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Expediente

Editorial

Agosto de eleições!

Dr. Rodrigo José Ramalho,
presidente da Associação Paulista
de Medicina Regional de Rio Preto

Em agosto viveremos o exercício democrático com as elei-

ções da Associação Médica Brasileira (AMB), da Associação 

Paulista de Medicina (APM) e da Sociedade de Medicina e 

Cirurgia (SMC). Tanto na AMB quanto na nossa regional con-

correrão chapas únicas, porém na disputa estadual são dois 

grupos distintos concorrendo. A definição dessas diretorias 

estabelece os rumos da entidade para os próximos anos, 

refletindo diretamente na defesa dos interesses da classe 

médica, na valorização profissional, na educação continua-

da e no fortalecimento do exercício da medicina em todo o 

Estado de São Paulo.

Os desafios são inúmeros e nos assolam de maneira equâ-

nime em todo território nacional, sendo primordial o papel 

da AMB em relação aos cursos de medicina e a implantação 

do exame de proficiência para os egressos. Um combate len-

to e preciso com a intenção de proteger a população, qualifi-

car mais os futuros médicos e resgatar o papel de confiança 

na profissão médica. 

No âmbito estadual a APM com o Prof. Dr. Antonio Gon-

çalves voltou a operar no azul, com um plano de redimensio-

namento das despesas e uma busca por diferentes fontes de 

receitas a fim de conseguir sua sustentabilidade financeira. 

Não à toa Dr Antonio é candidato a reeleição e conta em 

sua chapa com a presença do colega Dr Leandro Colturato 

como secretário geral e esse que vos escreve como candi-

dato a diretoria da 8º distrital. A proposta é continuar com 

um caminho austero, objetivando o aumento do número de 

associados, um maior número de benefícios e a manutenção 

de um amplo diálogo com a sociedade a fim de uma maior 

valorização do trabalho médico.

Já no âmbito local teremos a chapa encabeçada pelo Dr 

Eduardo Garcia, atual vice-presidente da APM Rio Preto e 

que já participou de outras diretorias, inclusive tendo atuado 

como tesoureiro na gestão anterior. Eduardo terá um gru-

po com maciça participação feminina, a maior da história 

em nossa sociedade, trazendo altas expectativas de renova-

ção e a sensibilidade que só nossas colegas são capazes de 

exercer. Mais do que uma representação administrativa, a 

Sociedade de Medicina e Cirurgia de São José do Rio Preto 

constitui um patrimônio da classe médica regional. Sua atu-

ação fortalece o associativismo, incentiva a integração entre 

os profissionais e contribui decisivamente para que a voz dos 

médicos do noroeste paulista seja ouvida dentro da estrutura 

da Associação Paulista de Medicina. Participar das eleições 

é fortalecer essa trajetória. É reconhecer que instituições só-

lidas dependem do envolvimento de seus associados e que 

a legitimidade de seus representantes nasce da ampla parti-

cipação democrática.

As eleições da AMB e da APM estadual ocorrerão de for-

ma online entre os dias 10 e 17 de agosto, enquanto a 

eleição local será presencial, exclusivamente no dia 17 na 

própria SMC. O futuro da medicina paulista é construído 

coletivamente. E toda grande construção começa com um 

gesto simples, mas de enorme significado: o exercício cons-

ciente do voto. Compareça, exerça seu direito e nos ajude a 

construir uma medicina melhor para todos.



Revista APM - Julho - 2026 | 03

Artigo

Um novo triênio para a Sociedade de
Medicina de São José do Rio Preto

Dr. Eduardo Lima Garcia

Um Novo Triênio para a Sociedade de Medicina de São José 
do Rio Preto.

No próximo dia 17 de agosto, nossa Sociedade pode viver um 
momento histórico. Não apenas pela eleição que definirá a nova 
diretoria, mas pelo que ela representa: a chance de fortalecer a 
vida social, a ciência e o cooperativismo em nossa sede.

Escrevo este texto como uma conversa franca com cada as-
sociado — não como discurso de quem já está, mas como o 
coração do que acreditamos e planejamos.

Se formos eleitos, teremos pela primeira vez desde sua funda-
ção a maior presença feminina em uma diretoria da Sociedade. 
Das dezoito cadeiras titulares da nossa chapa, oito serão ocupa-
das por mulheres. Não é coincidência, é convicção no potencial 
de transformação da força feminina. A pluralidade faz parte da 
nossa essência — e nossa gestão precisa refletir isso.

Uma das coisas que mais nos move é imaginar a sede da So-
ciedade cheia de famílias. E para isso, precisamos começar pe-
los menores. Pretendemos destinar um maior aporte de recursos 
e energia especificamente para estimular as atividades infantis. 
Queremos ver crianças na piscina, nos campos, nas quadras, 
participando de escolinhas esportivas e também de atividades 
acadêmicas. Nossa estrutura será reestruturada prioritariamente 
para esse propósito.

Outra frente que nos anima é a ampla reforma do bar da sede, 
com sua transformação em um restaurante de excelência. Mais 
que uma obra física, é uma mudança cultural: queremos criar 
um espaço que convide a família a ficar, a trazer as crianças, a 
compartilhar uma refeição de qualidade.

Tudo isso em um ambiente à altura dos nossos associados.
Por último quero fazer um convite especial: no dia 17 de 

agosto, compareça à sede para exercer seu voto. Não é apenas 
um ato burocrático — é a demonstração de que nossa classe 
está unida e disposta a construir o futuro que merecemos. Conto 
com cada associado para fazermos história juntos.

Além da nossa chapa, lembro que neste mesmo dia também 
será eleita a diretoria da Associação Paulista de Medicina (APM), 
e temos motivos de sobra para apoiar a Chapa 1. Ela é composta 
por dois dos nossos melhores quadros: o Dr. Leandro Colturato e 
o Dr. Rodrigo Ramalho — respectivamente ex-presidente e presi-
dente atual da nossa Sociedade de Medicina e Cirurgia.

Homens que conhecem a nossa realidade, que já estiveram 
à frente desta casa e que seguirão defendendo os interesses da 
nossa região lá na capital. Votar na Chapa 1 é fortalecer o braço 
local da APM e garantir que São José do Rio Preto continue ten-
do voz ativa na principal entidade médica do estado.

Que venha o triênio 2026/2029 — com mais mulheres, mais 
crianças, mais esporte e mais união.

A Sociedade é nossa. Vamos fazer história.

Dr. Eduardo Lima Garcia é o candidato a presidente da APM Rio 
Preto para o triênio 2026/2029. Atualmente, ele é vice-presidente 
da Associação.
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AMB, APM e Regionais elegem em agosto suas 
Diretorias para triênio 2026/2029

Os médicos associados terão, em agosto, compromis-
so muito importante com suas entidades representativas. 
É quando votarão para as Diretorias da Associação Mé-
dica Brasileira (AMB), Associação Paulista de Medicina 
(APM) e suas Regionais da APM para o triênio 2026/2029. 
O processo eleitoral ocorrerá por meio eletrônico, oferecendo 
mais praticidade e segurança aos associados aptos a votar.

“A participação de cada colega é fundamental. Além de reno-
var as diretorias das entidades, a eleição fortalece a participa-
ção democrática da classe médica nas decisões que impactam 
diretamente a representação profissional, a defesa da Medicina 
e a atuação institucional em âmbito estadual, regional e na-
cional”, afirma Dr. Rodrigo José Ramalho, presidente da APM 
– Regional de Rio Preto.

Na eleição da Associação Paulista de Medicina, os associa-
dos votarão para eleger a Diretoria; o Conselho Fiscal e 43 de-
legados da Capital. Também serão eleitos os representantes da 
APM junto à Assembleia de Delegados da Associação Médica 
Brasileira (AMB).

Nas Regionais serão escolhidas as diretorias locais, conforme 
os respectivos editais eleitorais.

Quem pode votar
Terão direito ao voto os médicos associados que estiverem 

em situação regular, conforme estabelecem o Estatuto Social e 
o Código Eleitoral da APM, além das regras específicas da AMB 
e das Regionais.

É importante que o associado verifique antecipadamente sua 
situação cadastral e mantenha seus dados atualizados para ga-
rantir o acesso ao sistema eletrônico.

Como será a votação
Conforme o edital, as eleições da APM e da AMB ocorrerão 

exclusivamente por meio eletrônico, utilizando a plataforma de 
votação WebVoto.

O sistema ficará disponível de forma contínua, sem interrup-
ções, das 9 horas do dia 10 de agosto até as 17 horas do dia 
17 de agosto de 2026.

O acesso poderá ser realizado pelos portais da APM ou da 
AMB, permitindo que o associado vote de qualquer computa-
dor, tablet ou smartphone com acesso à internet.

Já as eleições das Regionais da APM seguirão os editais 
específicos publicados por cada Regional, respeitando seus 
respectivos estatutos e códigos eleitorais. Em muitas regionais 
haverá, além da votação eletrônica, postos presenciais de vota-
ção no dia 17 de agosto.

Como votar
O processo é simples:
1. Entre no portal de votação durante o período eleitoral (10 

a 17 de agosto). 
2. Faça sua identificação conforme as orientações do sistema. 
3. Acesse as cédulas eletrônicas correspondentes às elei-

ções. 
4. Escolha a chapa ou os candidatos. 
5. Confirme o voto. 
6. Guarde o comprovante eletrônico emitido pelo sistema, 

quando disponibilizado. 
Todo o processo é realizado em ambiente eletrônico seguro, 

garantindo o sigilo do voto e a autenticidade da votação.



Revista APM - Julho - 2026 | 05

programação completa riopretoshopping.com.br

DE 1 A 9 DE AGOSTO
DIA DOS PAIS RIOPRETO SHOPPING

melhores lojas   gastronomia   cinema   serviços
oficina de capas costumizadas (bilheteria no local)

estacionamento gratuito

ALGUNS
SUPER HERÓIS
USAM CAPAS,



06 | Revista APM - Julho - 2026

Artigo

Fluxo de caixa: a diferença entre
faturar bem e ter saúde financeira

Tiago Bombarda

A gestão financeira de consultórios e clínicas médicas ainda 
concentra grande parte da atenção no faturamento, deixando 
em segundo plano um indicador que, na prática, determina a 
capacidade de honrar compromissos e sustentar crescimento: o 
fluxo de caixa. A confusão entre faturamento e disponibilidade 
real de recursos é comum e tem origem técnica: o regime de 
competência, que reconhece a receita no momento da prestação 
do serviço, não corresponde ao regime de caixa, que registra o 
dinheiro apenas quando ele efetivamente entra na conta. Um 
procedimento faturado a um convênio em janeiro pode ser re-
passado em 30, 60 ou até 90 dias, enquanto folha de pagamen-
to, aluguel e demais despesas fixas mantêm vencimento mensal. 
Esse descompasso entre entradas e saídas é a origem da maior 
parte das dificuldades de caixa enfrentadas por consultórios com 
faturamento aparentemente saudável, e reforça a necessidade 
de capital de giro dimensionado para cobrir o intervalo entre a 
prestação do serviço e o efetivo recebimento.

Um fluxo de caixa projetado, com abertura semanal ou men-
sal, permite antecipar períodos de aperto de liquidez antes que 
eles se concretizem, possibilitando negociação de prazos com 
fornecedores, ajuste no cronograma de investimentos ou repro-
gramação de distribuição de lucros com antecedência, em vez 
de decisões tomadas sob pressão. A categorização consistente 
de despesas também revela informações que passam desperce-
bidas na gestão informal do dia a dia: percentual de custo fixo 
sobre a receita, sazonalidade de determinados procedimentos ao 
longo do ano e concentração de recebíveis em poucos convênios, 
o que representa risco relevante de concentração de caixa. Essas 
informações, quando organizadas de forma recorrente, deixam 
de ser um simples relatório contábil e passam a compor a base 
para decisões de gestão.

A separação entre o fluxo de caixa da pessoa jurídica e as 
finanças pessoais do médico segue sendo um ponto de atenção 
recorrente, sobretudo diante das mudanças recentes na tributa-
ção de lucros e dividendos, que tornam a distribuição de resulta-
dos uma decisão a ser planejada, e não uma consequência auto-
mática do saldo disponível em caixa. Uma distribuição realizada 

sem projeção do fluxo dos meses seguintes pode comprometer o 
capital de giro da pessoa jurídica e gerar necessidade de aporte 
posterior, movimento que poderia ser evitado com planejamento 
simples de calendário financeiro.

O mesmo raciocínio se aplica a decisões de expansão: contra-
tação de novo profissional, aquisição de equipamento ou amplia-
ção de estrutura física têm impacto direto sobre o fluxo de caixa 
nos meses seguintes à decisão, e sua viabilidade deveria ser 
avaliada a partir de projeção de caixa, não apenas da margem de 
lucro apurada no encerramento do exercício. Na prática, poucos 
consultórios mantêm essa projeção de forma estruturada e contí-
nua; em geral, o controle existe de forma fragmentada, em plani-
lhas isoladas ou apenas no extrato bancário, o que limita a capa-
cidade de antecipação. Ferramentas de gestão financeira, sejam 
internas ou terceirizadas por meio de serviços especializados, 
cumprem justamente esse papel de dar consistência ao proces-
so. Para Tiago Bombarda, sócio administrador da RB Financial 
BPO, o principal ganho não está na terceirização em si, mas na 
disciplina que ela impõe: “quando existe um processo estrutura-
do de controle financeiro, o médico deixa de reagir a problemas 
de caixa e passa a antecipá-los, o que muda completamente a 
qualidade das decisões tomadas dentro do consultório”.

Mais do que uma ferramenta de controle contábil, o fluxo 
de caixa bem estruturado funciona como instrumento de deci-
são gerencial, permitindo que o médico avalie com precisão o 
momento adequado para investir, distribuir resultados ou reter 
recursos, substituindo a percepção subjetiva de disponibilidade 
financeira por informação organizada e projetada.

Tiago Bombarda é sócio-proprietário da RB Financial BPO. Gradu-
ado em administração de empresas e MBA em Gestão Financeira, 
Controladoria e Auditoria pela FGV e Indiana State University Scott 
College of Business.
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Conheça os campeões do 6º Intrasócios de Tênis

Simples categoria B
Campeã: Vânia  
Vice: Maria Satiko

Dupla Categoria C 
Campeões: Fábio Svetlic/ Luís F. Dal Col  
Vices : Adriano Gallo / Cezar Gonçalves

Simples categoria B
Campeão: Silvio 
Vice: Tiago

Dupla Categoria C 
Campeã: Camila/Gabriela 
Vice: Cecilia/Tais

Dupla Categoria A
Campeões: Gandolfi/Zerati
Vices: Guilherme/Gabriel

Dupla Categoria B
Campeã: Erick/Eduardo 
Vice: Kawan/Gérson



10 | Revista APM - Julho - 2026

Categoria Mista B
Campeões: Vânia/Gérson 
Vice: Ju/Tiago

Simples Categoria C 
Campeão: Rael Matimoto
Vice: César Gonçalves

Duplas Especial
Campeã: Leandro/Henrique  
Vice: Hélder/Morita

Dupla Categoria A 
Campeã: Monica Luz / Isabela Favaretto  
Vice: Ana Maria Toledo / Letícia Souto

Categoria Especial
Campeão: Leandro 
Vice: Lique

Simples Categoria A
Campeão: Guilherme Barbosa 
Vice: Eduardo Garcia

Dupla Categoria Master 
Campeã: Guaraci Garcia/Gerson Ignácio 
Vice: Luiz C Barreto/ Clodoaldo Sardili

Simples Categoria A 
Campeã: Isabela Favaretto 
Vice: Luciana Lilam

Dupla Categoria B 
Campeã: Gisele Lelis/Natalia Foizer 
Vice: Vânia Pelegrini/Maria Satiko

Simples Categoria C 
Campeã: Vívian Abud 
Vice: Bárbara Cherubini

Mista Categoria A
Campeã: Isabela Favaretto/Rafael Kakudate 
Vice: Letícia Souto / Helder/Sanches
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Aproveite as vantagens e descontos do seu Clube de Benefícios!
No site www.apmriopreto.com.br, preencha o login (seu CRM) e a senha (sua data de nascimento) e

clique em Clube de Benefícios no menu principal para ter acesso ao nosso Clube e ao da APM Estadual.
Ao clicar no banner do parceiro, você migra para seu site,canal digital ou rede social.
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VALORES
ESPECIAIS
para Médicos

www.loja.certafarmacia.com.br(17) 99142-0030
(17) 2136-6999

#vempraCERTAfarmácia
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17 3216.2521 
17 99646.4591 

sjrp.excellentglobal.com.br

20%

Pastas artesanais e pizzas  
R. Antônio de Godoy, 4163 - Vila Redentora 

(17) 3353-5663

15%

Anéis, colares, tiaras e vários acessórios 
17 991079492 

www.unnyacessorios.com

10%

R. Antônio de Godoy, 4089 - Vila Redentora 
(17) 3232-0472 

unnaesmalteria.com.br

10%


